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1 TOIMITUSJOHTAJALTA

Kastelli uudisti vuonna 2025 yritysstrategiansa. Keskeisena
strategisena tavoitteenamme on tarjota asiakkaillemme toi-
mialamme paras asiakaskokemus. Se on oleellinen tekija, kun
tavoittelemme kestavaa kasvua, joka on strategiamme toinen
peruskivi. Mitatun asiakastyytyvaisyyden myonteinen kehitys
vuonna 2025 kertoo meidan olevan oikealla tiella.

Parhaan asiakaskokemuksen synnyttaminen edellyttaa jokai-
sen kastellilaisen panosta. Se syntyy, kun jokainen lenkki asi-
akkaan ensikontaktista asumisvaiheeseen toimii moitteetta ja
ylitamme asiakkaan odotukset. Olemme jo uudistaneet orga-
nisaatiotamme asiakaslahtdisemmaksi ja selkeyttaneet hank-
keen aikaista yhteydenpitoa asiakkaaseen. Viemme Kastellin
yrityskulttuuria eteenpain. Olemme rohkeita, otamme ja kan-
namme vastuuta, toimimme ketterasti, tehokkaasti ja aina asia-
kaslahtoisesti.

Rakentamisen heikko markkinatilanne on osoittautunut Kas-
tellille mahdollisuudeksi tehda uusia avauksia. Olemme solmi-
neet uusia kumppanuuksia ja saavuttaneet johtavan pientalo-
rakentajan aseman kasvukeskusten aluerakentajana. Samalla
toimintamme on laajentunut uuteen asiakassegmenttiin, kas-
vukeskusten vuokrarivitaloihin. Annamme entista useammalle
suomalaiselle perheelle mahdollisuuden toteuttaa asumis-
unelmansa ja tarjoamme joustavan asumismallin.

Henkilostovastuumme keskeinen elementti on tyoturvalli-
suus, johon panostamme voimakkaasti. Meille on tarkeaa, etta
jokainen kastellilainen, mukaanluettuna alihankkijoidemme
tyontekijat, palaa tyopaivan jalkeen terveena kotiin. Tyoturval-
lisuuden, tydterveyden ja tyoviihtyvyyden alueella toimimme
ennaltaehkaisevasti.

Hirsirakentaminen on Kastellin keskeinen kasvualue. Laajen-
simme toimintaamme vuonna 2025 uuteen asiakassegmenttiin
tuomalla markkinoille Hirsi-Kastelli-vapaa-ajanasuntomallis-
ton. Hirsi on rakennusmateriaalina hiilinielu ja hirsirakentami-
sen edistaminen ymparistovastuumme tarkea elementti.

Kastelli-koti on aina ekologinen valinta, olipa kyseessa mas-
siivipuinen Hirsi-Kastelli-koti, jossa hirret tulevat ekologisesti
kasvatetusta suomalaisesta metsasta tai kaikkiin Kastellin mal-
liston taloihin saatavissa oleva luonnonmukainen ja hengittava
Kastelli Green -puukuiturakenne. Ekologisten rakennusmate-
riaalien, energiatehokkaiden rakenneratkaisujen ja uusiutuvan
energian lammitysvaihtoehtojen mahdollistamisen lisaksi kan-
namme vastuun ymparistosta myos rakennusprosessin aikana.
Optimoitu tydmaalogistiikka, mahdollisimman vahainen raken-
nusjate ja syntyvan jatteen tehokas hyotykaytto ovat keskeisia
asioita ymparistoajattelumme.

Uuden kodin osto on usein inmisen elaman suurin ja tarkein
sijoitus. Kastelli-kodin hankkiminen on turvallista. Kastelli on
taloudelliselta asemaltaan erittain vahva, nettovelaton yhtio ja
keskeinen osa pitkan historian omaavaa, yli 100-vuotiasta suo-
malaista Harjavalta-konsernia. Kastelli on rakentamistoimialan
vaikeassa markkinatilanteessa kaantanyt tilauskantansa kas-
vuun, parantanut tuloskuntoaan ja lahtee vuoteen 2026 hyvas-
ta taloudellisesta asemasta yli 30 vuotta suomalaisten suosi-
tuimpana pientalobrandina.

Kastelli-talot Oy
Mikko Mykra
toimitusjohtaja

KASTELLI ON TALOUDELTAAN
VAHVA YHTIO. KASTELLI-
KODIN HANKKIMINEN ON
TURVALLISTA.
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2 KASTELLILYHYESTI

KASTELLI

Kastelli-talot Oy on perustettu vuonna 1989. Se kuuluu Harjavalta-
konserniin, joka on suomalainen perheyhtid. Konsernin liikkevaihto vuonna
2025 oli noin 400 MEUR ja sen palveluksessa oli 900 henkiloa.
Harjavalta-konserniin kuuluvat myos Puustelli Group Oy ja Lapti Group Oy.

Kastelli on Suomen eniten myyty pientalomerkki Kastelli on myds suoma-
laisten parhaiten tuntema pientalobrandi. (Lahde: Rakennustutkimus RTS
Oy, Omakotirakentajatutkimus 2025/2026, rakennusvaihe)

1 Toimitusjohtajalta

2 Kastelli lyhyesti Yritys toimii kahdella liiketoiminta-alueella: Pientalot ja Easyin.

3 Kastelli-strategia

4 Vastuullisuuden johtaminen

5 Vastuullisuuden Kastelli-talot avainluvut 2025 2024
avainalueet Kastellilla . )

liikevaihto (Meur) 55,8 62,2
9 vesuLlinen liketoimine liiketoiminnan tulos (Meur) 0,1 -3,2
7 Taloudellinen vastuu henkilésts 123* 130*
8 Henkilostovastuu poissaolo-% 26 24
9 Sosiaalinen vastuu henkilostotyytyvaisyys, eNPS 45** 20
10 Ymparistévastuu asiakastyytyvaisyys, NPS 51 45

* keskimaarainen henkilostdo vuoden aikana

**2/2026

KASTELLI PIENTALOJA ON
RAKENNETTU SUOMESSA
YLI 30 000.
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Kastelli ja yhteiskunta
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3 KASTELLI-STRATEGIA

Kastelli-talot Oy:n yritysstrategia uusittiin vuonna 2025. Laatimisprosessissa
Kastelli-talot maaritti missionsa, visionsa ja naiden pohjalta tulevaisuuden
menestyksensa avaintekijat.

Kastellin missio: Kastelli mahdollistaa asiakkaiden asumisen unelmia pien-
talokodeissa.

Kastellin visio: Kastelli on Suomen halutuin ja arvostetuin pientalobrandi,
Joka tunnetaan erinomaisesta asiakaskokemuksesta ja edellakavijyydesta.

Jokainen Kastelli-strategian neljasta peruskivesta edistaa ja edellyttaa vas-
tuullisuutta yrityksen toiminnassa.

Asiakaskokemus ja brandi

o Kilpailukyky ja uudistuminen

e Henkilosto ja arvot

e Taloudellinen kehitys ja kannattavaa kasvua

Vastuuraportissa maaritetyt yritysvastuun avainalueet, tavoitteet ja mittarit
seka niiden sisalla tehdyt toimenpiteet ovat samansuuntaisia Kastelli-stra-
tegian kanssa.

Yhteiskuntavastuuraportointi kokoaa yhteiseksi kokonaisuudeksi Kastellin
strategian toteutumista ja vastuullisuutta edistavat toimenpiteet ja kaytan-
not ja antaa pohjan niiden kehittamiseen seka tuloksellisuuden seurantaan.

KASTELLI MAHDOLLISTAA ASIAKKAIDEN

ASUMISEN UNELMIA PIENTALOISSA.

Kastellin yhteiskuntavastuuraportti
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4 VASTUULLISUUDEN JOHTAMINEN

Kastelli-talot Oy:n toimintaa ohjaavat yritysstrategia, emoyhtioé Harjavalta-
konsernin kotimaisuudesta ja perheyhtiotaustasta voimansa ammentava
yrityskulttuuri, ISO 9001 ja ISO 14001 -laadunhallinta- ja ymparistojohtami-
sen sertifioinnit, paatoksentekoon ja toimivaltuuksiin liittyvat ohjeet, laa-
dunhallintaan, tyon turvallisuuteen, eettisyyteen, viestintaan ja riskienhal-
lintaan liittyvat ohjeistukset seka saannollisesti tutkittu asiakaskokemus ja
asiakastyytyvaisyys.

Paatokset aluerakentamisen tonttihankinnoista tekee yrityksen hallitus.

Yksittaisessa talokaupassa Kastellin projektipaallikko vahvistaa kaupan

Ja vastaa tarjouslaskennan oikeellisuudesta ja maksukykytarkastuksista.
Kumppaneiden taloudellisen tilanteen seurannasta vastaa yrityksen ta-
loushallinto.

Yhtiokokous nimittaa yhtion hallituksen, joka nimittaa toimitusjohtajan. Toi-
mitusjohtaja vastaa yrityksen operatiivisesta johtamisesta tukenaan nimit-
tamansa johtoryhma. Toimitusjohtaja ja johtoryhma vastaavat strategian ja
lilkketoimintasuunnitelmien toteutumisesta ja siita, etta yrityksen toiminta
on kaikilta osin lakien ja asetusten mukaista. Toimitusjohtaja ja johtoryhma
Jjohtavat Kastellin vastuullisuustyota.

Kastellin ISO 9001:2015 -laatustandardin ja ISO 14001:2015 -ymparistostan-
dardin johtamisjarjestelmien sertifioinnin kattavan uudelleenarvioinnin teki
vuonna 2024 maailman johtaviin sertifiointielimiin kuuluva DNV GL. Audi-
toinnissa ei havaittu poikkeamia. Vuonna 2025 tehtiin vuosiauditointi. Audi-
toinnissa havaittiin yksi lieva poikkeama, johon liittyvat korjaavat toimenpi-
teet on tehty. Seuraava kattava uudelleenarviointi tehdaan elokuussa 2026.

Kastellin yhteiskuntavastuuraportti
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5 VASTUULLISUUDEN
AVAINALUEET KASTELLILLA

Kastellin vastuullisuusraportointi on vakiintunut osaksi yrityksen proses-
seja. Kevaalla 2026 julkaistu yhteiskuntavastuuraportti 2025 on Kastellin
kolmas. Vastuullisuuden mittareiden kehittamisella ja seurannalla on
yrityksessa nykymuotoista raportointia pidemmat perinteet.

Jo 30 vuotta kestanyt asema Suomen suosituimpana pientalomerkkina
ei olisi mahdollinen ilman vastuullista liiketoimintaa, kuluttajien luotta-
musta ja motivoitunutta ja osaavaa henkilostoa. Julkisen vallan ohjaus,
hiilineutraalisuustavoitteet seka kuluttajien kasvava ymparistotietoisuus
yhdistettyna energian hintakehitykseen edellyttavat ympariston kannal-
ta vastuullista toimintaa.

Kastellin johtoryhma on maarittanyt yritykselle seuraavat vastuullisuu-
den avainalueet.
e Vastuullinen liiketoiminta
Taloudellinen vastuu
Henkildostovastuu
Sosiaalinen vastuu
Ymparistovastuu
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6 VASTUULLINEN LIIKETOIMINTA

Omakotitalon rakentaminen on pientalorakentajalle usein elaman suurin talou-
dellinen panostus. Kastelli-talot Oy tarjoaa asiakkailleen hyviksi koettuja, ter-
veellisia ja turvallisia taloratkaisuja ja on taloudellisesti turvallinen kumppani.

Onnistumistaan Kastelli arvioi muun muassa asiakastyytyvaisyyden NPS-luvul-
la, reklamaatioiden maaralla seka asiakkaiden kysymysten vasteajoilla. Kas-
telli seuraa myos toimittajakumppaniensa kanssa naiden toiminnan laatua ja
tarjoaa kumppaneilleen tyokaluja toiminnan kehittamiseen.

Kastelli noudattaa voimassa olevia lakeja ja asetuksia ja edellyttaa samaa
myos kumppaneiltaan. Yrityksella on seka omaa henkilostoa etta kumppaneita
velvoittava eettinen ohjeistus. Kastellin kumppanuussopimuksiin liittyy velvoite
tilaajavastuulain noudattamisesta.

Eettisen ohjeistuksen avainasioita ovat oikeudenmukaiset tyoolot, reilu kilpailu,
sitoutuminen korruption ja lahjonnan estamiseen, eturistiriitojen valttaminen,
luottamuksellisten tietojen asianmukainen kasittely, syrjimattomyys, ymparis-
tovaikutusten minimointi ja velvoitus rikkomusten raportointiin.

Yhteistyokumppanit ja asiakkaat voivat raportoida havaitsemistaan epakohdis-
ta ja vaarinkaytoksista anonyymisti Whistleblower-direktiivin mukaisessa ilmoi-
tuskanavassa.

Kauppaan ja rakentamisen vaiheisiin liittyvat sopimus- ja suunnitteluasiakirjat,
viestit ja tavaraluettelot ovat asiakkaan nahtavissa digitaalisina dokumentteina.
OmakKastelli sisaltaa myos ohjeistuksia ja tyokaluja rakennuksen myohempaan
huoltoon ja kunnossapitoon.

DIGITAALISESSA OMAKASTELLI-
KANAVASSA ASIAKKAAT VOIVAT

SEURATA RAKENTAMISEN
AIKATAULUA JA EDISTYMISTA.

Kastellin yhteiskuntavastuuraportti
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Pientaloalan yleisen kaytannon mukaisen vuoden takuun lisaksi Kastelli-
talot kantaa myymistaan taloista 10 vuoden omaehtoisen rakennevastuun.

Vastuullista liiketoimintaa edistavia toimenpiteita 2025
e Kastelli uudisti verkkosivustonsa. Yritys reagoi pientaloteollisuuden
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asiakkaiden yrityksille antamaan palautteeseen hintojen heikosta
esiintuomisesta esittamalla sivustollaan selkeasti muuttovalmiiden
Kastelli-talojen hinnat. Samalla erillisia Kastelli-sivustoja yhdistet-
tiin Kastelli-brandin selkiyttamiseksi.

Kastellin tyoturvallisuuden kuvaus on otettu mukaan myos alihan-
kintasopimuksiin, joissa tyoturvallisuuskaytantdjen edellytetaan
olevan samalla tasolla kuin Kastellilla.

Yrityksen organisaatiota kehitettiin asiakaslahtéisemmaksi siten,
etta jokaisella Kastelli-asiakkaalla on koko projektin ajan yksi
asiakasvastaava.

Kastelli noudattaa lilketoiminnan asiakassopimuksissa YSE-98 so-
pimusehtoja ja elinkeinoharjoittajien valisessa kaupassa RYHT 2000

-hankinta- ja toimitusehtoja.
8 Henkilostovastuu

9 Sosiaalinen vastuu

10 Ymparistovastuu

Mittari Tavoite Tulos

Kodinrakentaja-asiakkaiden

NPS = 60 NPS = 51
tyytyvaisyys Kastellin toimintaan
Johtamisjarjestelman auditoinnissa . : . : Ei vakavia poikkeamia,
_ _ Ei vakavia poikkeamia e :
havaitut poikkeamat lievia poikkeamia 1

100 %:sti tilaajavastuulain-
maarayksia toteuttava 100 %
kumppaniverkosto

Tilaajavastuulain maaraysten
toteutuminen yhteistydkumppaneissa

Kastellin yhteiskuntavastuuraportti 9




7 TALOUDELLINEN VASTUU

Kannattavuus ja vakavaraisuus antavat Kastelli-talot Oy:lle pohjan toimia Kastelli turvaa asiakkaitten ja omaa asemaansa edellyttamalla toimittaja-
tehokkaasti kaikilla vastuullisuuden avainalueilla seka mahdollistavat tu- kumppaneiltaan Luotettava kumppani -jasenyytta ja seuraamalla naiden
levaisuuden turvaavan kehitystyon. Kastelli painottaa vakaata pitkan aika- taloustilannetta. Yhteistyota tehdaan vain velvoitteensa hoitavien yritysten
valin kannattavuuskehitysta. Yritys hoitaa veronsa, lakisaateiset maksunsa kanssa. Tavarantoimittajasopimuksissa edellytetaan kumppaneilta tilaaja-
Jja muut taloudelliset velvoitteensa asianmukaisesti ja saadetyssa ajassa. vastuulain maaraysten noudattamista.

Samaa se edellyttaa myos kumppaneiltaan.
Taloudellista vastuullisuutta edistavia toimenpiteita

| Toimitusjohtajalta Kastellin taloudellisen vastuun kulmakivia ovat e Kastelli laajensi toimintaansa vapaa-ajan asuntojen hirsitalorakenta-
e kuuluminen taloudeltaan vahvaan, perheyritystaustaiseen miseen ja kasvukeskusten aluerakentamiseen.
2 Kastelli lyhyesti Harjavalta-konserniin e Yritys kehitti ja laajensi yhteistydta pientalovuokra-asuntojen rakenta-
3 Kastelli-strategia e vahva oma paaoma ja kannattava toiminta misessa kumppaneidensa Kuuskodit Investment Management Oy:n ja
_ , , e Suomen suosituimman pientalobrandin asema ja Easyin:n vahva Novus Family Homes Oy:n kanssa.

4 Vastuullisuuden johtaminen . . . . : : e py s .

markkina-asema kasvukeskuksissa e Kastelli paransi hankkeidensa kannattavuutta rakentamisen jalkikuluja
5 Vastuullisuuden e korkea asiakastyytyvaisyys vahentamalla.
avainalueet Kastellilla e Yritys sopeutti kiinteat- ja markkinointikulunsa riittavasti ja oikea-ai-
6 Vastuullinen liiketoiminta Kastellin asiakkaat ovat tyytyvaisia talomyyjaansa. Myyjien ammattitaito, kaisesti alhaisen kysynnan markkinatilanteeseen varmistaen kykynsa
2 Taloudellinen vastuu aktiivisuus, palvelukonseptin kattavuus ja palvelun yksilollisyys, korkea huolehtia asiakkaistaan palvelulupauksensa mukaisesti myos tulevai-

yleinen laatutaso ja laaja valikoima sisustuspalveluineen ovat tutkitusti suudessa.

8 Henkilostovastuu asiakastyytyvaisyyden merkittavimmat taustatekijat.

9 Sosiaalinen vastuu
Kastellin kyvyn kantaa taloudelliset vastuunsa osoittavat Suomen vahvim-

. : e o . Taloudellisen vastuun tavoitteet
mat Platina-sertifikaatti ja jasenyys Luotettava kumppani -jarjestelmassa.

10 Ymparistovastuu

Vuonna 2025 markkinoiden erityispiirteita olivat edelleen poikkeuksellisen Mittari Tavoite Tulos
alhainen pientalomyynti ja pientaloaloitusten maara seka asuntomarkki- Liiketulos 0.1 %. Kastelli k3ansi
- . : : - : Kannattavuuden parantaminen . ’ . . :
noiden toimintaa haittaava taloudellisesta epavarmuudesta aiheutunut Kannattava kasvu edellisvuotta alhaisemmalla liikevaihtotasolla
o/ I
myymattdmien vanhojen asuntojen suuri maara. tasolle = 10 % liketuloksesta tuloskehityksensa positiiviseksi.
Kastelli pystyi edellisvuotta alhaisemmalla liikevaihdon tasolla selkeasti _ Markkina-asema maan Kastelli sailytti asemansa Suomen eniten
parempaan tulostasoon. Tulosparannuksen taustatekijéina olivat mm. uu- Markkina-asema myydyimpan pientalomerkkina myytyna pientalobrandina

siin asiakassegmentteihin hakeutuminen seka aiemmin aloitettujen so-
peutustoimien loppuunsaattaminen. Asema vakavaraisen Harjavalta-kon-
sernin osana ja nettovelattomuus tarjosivat Kastellille hyvan aseman seka Vakavaraisuus Omavaraisuusaste = 30 % Omavaraisuusaste 45,2 (Kastelli Group Oy)
kuluttaja-asiakkaiden etta b-t-c asiakkaiden hakiessa taloudellisesti epa-
varmana aikana luotettavaa kumppania.

Kastellin yhteiskuntavastuuraportti 10
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Verojalanjalki 2025 ja 2024 (€)

Kastelli-talot Oy

Ennakonpidatykset ja tydonantajamaksut 2025 2024
Tilitetyt ennakonpidatykset palkoista 1523 920,49 1768 754,44
Maksetut elakevakuutusmaksut 1571 915,67 1616 932,67
Maksetut sairausvakuutusmaksut 105 631,49 78 077,93
Tilitetyt ennakonpidatykset osingoista 0,00 0,00
Maksetut valittomat toimintaan liittyvat verot

Yhteisovero 0,00 260 817,85
Muut: (Kiinteisto-, varainsiirto- ja muut verot) 443,86 189,42
Muut valilliset toimintaan liittyvat verot

Tilitetty arvonlisavero 4 620 078,69 4 153 601,54
Asiakkaiden maksamat varainsiirtoverot (arvio) 19 040,00 195 830,00
Verojalanjalki yhteensa 7 841 030,20 8 074 203,85

1 e s S s S i

KASTELLI KUULUU
TALOUDELLISESTI VAHVAAN,
PERHEYRITYSTAUSTAISEEN
HARJAVALTA-KONSERNIIN.

Kastellin yhteiskuntavastuuraportti 11



1 Toimitusjohtajalta

2 Kastelli lyhyesti

3 Kastelli-strategia
4 Vastuullisuuden johtaminen

5 Vastuullisuuden
avainalueet Kastellilla

6 Vastuullinen liiketoiminta
7 Taloudellinen vastuu

8 Henkiléstévastuu

9 Sosiaalinen vastuu

10 Ymparistovastuu

8 HENKILOSTOVASTUU

Kastelli on tyopaikkana yhteisollinen, tasa-arvoinen ja syrjimaton. Kastelli-
tyoyhteisossa kaikilla kastellilaisilla on oltava hyva olla ja mahdollisuus on-
nistua tyossaan. Yritys panostaa hyvaan ja oikeudenmukaiseen johtamiseen,
avoimeen vuorovaikutukseen, osaamisen jatkuvaan kehittamiseen, keskinai-
seen tukemiseen ja jokaisen yksilon arvostamiseen arjessa. Viime vuosina
Kastelli on kehittanyt arjen esihenkilotyota kohti valmentavaa johtamista. Se
on parantanut tyoyhteison arjen kaytantgja, sisaista viestintaa ja luonut tapo-
ja osallistaa henkilostoa entista tehokkaammin.

Avointa vuorovaikutusta Kastelli edistaa muun muassa taydentamalla vuo-
sittaisia kehityskeskusteluja vahintaan kahden kuukauden valein kaytavilla
henkilokohtaisilla keskusteluilla. Tyohyvinvointia seurataan saannollisilla
kyselyilld. Kastellin tyontekijoiden tyotyytyvaisyys on nousussa rakennusalan
haastavien vuosien jalkeen. Perheyhtiona Kastelli ottaa myos tyontekijoiden
perheet huomioon osallistavassa toiminnassaan.

Avoin ja saannollinen sisainen viestinta on Kastellissa tarkea osa vastuullista
henkilostopolitiikkaa. Yrityksen sisdisen viestinnan vaikutuspiirissa on noin
160 henkiloa. Sisaisen viestinnan tyokaluina ovat yhteiset tilaisuudet, yrityk-
sen intranet seka kuukausittainen info ja henkildstokirje.

JOKAISELLA KASTELLILAISELLA ON OIKEUS
PSYYKKISESTI JA FYYSISESTI TURVALLISEEN

JA TERVEELLISEEN TYOYMPARISTOON.
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Kastellin tavoitteena myoénteinen tyoturvallisuuskulttuuri
Tyontekoa Kastellilla ohjaa periaate, etta jokaisella kastellilaisella on oi-

keus psyykkisesti ja fyysisesti turvalliseen ja terveelliseen tydymparistoon.

Tyosuojelutoimintaa kehitetaan yhteistoiminnassa ennaltaehkaisevasti.
Tyoturvallisuuden tilannekuvaa seurataan jatkuvasti. Tilikauden 2025 ai-
kana luotu tyoturvallisuuspolitiikka antaa raamit tyoturvallisuuskulttuurin
kehittamiselle.

Tyoturvallisuutta pidetaan esilla Kastellin tilaisuuksissa ja viestinnassa.
Seurattavia mittareita ovat mm. tapaturmataajuus, sairauspoissaolopro-
sentti seka tyohyvinvointikyselyn tulokset. Kastelli oli mukana myos Pien-
taloteollisuus PTT ry:n tyoturvallisuusryhmassa, joka tyoskenteli pientalo-
rakentamisen tyoturvallisuuden ja sen vastuukysymysten kehittamiseksi.

Henkilostovastuullisuutta edistavia toimenpiteita 2025

e Yhtidlle laadittiin tyoturvallisuuspolitiikka, jonka hyvaksyminen ja
taysimittainen soveltaminen tapahtuu vuosien 2025 ja 2026 aikana

e Kastellin tyoturvallisuuskuvaukset on kirjattu alihankintasopimuk-
siin

o Kastelli kehitti vuoden 2025 aikana tyoturvallisuushavaintojen ke-
raamisen ja riskien arvioinnin prosessejaan

e Kastellin sisainen tyoharjoittelujarjestelma otettiin kayttoon vuonna
2025

e Harjavalta-konsernin ja Kastellin omistamat lomaosakkeet olivat
henkiloston ja heidan perheidensa kaytettavissa. Yrityksen sisaista
yhteisoOllisyytta kehitetaan vuosittaisella Kastelli-paivalla, virkistys-
paivilla ja yhteisella joululounaalla ja aamupalatilaisuuksilla seka
onnistumisiin ja merkkipaiviin liittyvilla tilaisuuksilla.

Mittarit

Tavoite

Tulos

Henkiloston tyytyvaisyys
tyopaikkaansa

Henkiloston tyytyvaisyys,
eNPS = 60

Henkiloston tyytyvaisyys,
eNPS =45 (2/2026)

Tyopaikan turvallisuus

Poissaoloprosentti < 3,5 (EK:
teollisuustyontekijoiden sairaus- ja
tapaturmapoissaolot 7,1 %, 2022)

Poissaoloprosentti 2,6

Tapaturmataajuus
(tyotapaturmat/miljoona
tyotuntia)

Tapaturmataajuus < 12

Tapaturmataajuus 17,7
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9 SOSIAALINEN VASTUU

Kastelli-talot Oy on rakentanut Suomeen yli 30 000 pientaloa. Vuodesta
1994 alkaen Kastelli on ollut Suomen ostetuin pientalomerkki. Tama ei oli-
si mahdollista ilman vastuullista toimintaa ja asiakkaiden tarpeisiin vastaa-
via taloja ja kauppaan seka rakentamiseen liittyvia palveluita.

Kastelli vastaa suomalaisten asumistoiveisiin kehittaen puun ekologiseen
hyédyntamiseen perustuvaa pientalorakentamista. Yritys laajensi toimin-
taansa kasvukeskusten vuokra-asuntotuotantoon. Kastellin Easyin liiketoi-
mintayksikko on rakentanut kasvukeskuksiin jo noin 200 rivi- ja paritalo-
muotoista perheasuntoa.

Kastelli tyollistaa suoraan ja valillisesti noin 500 henkilda. Yritys huolehtii
aina tyonantajavelvoitteistaan ja seuraa myos hankintaketjuunsa kuulu-
vien yritysten toiminnan lainmukaisuutta.

Pientalorakentamisen osaamisen jatkuvuuden turvaamiseksi Kastelli te-
kee saannollisesti yhteistyota eri oppilaitosten kanssa. Yhteistyon muotoja
viime vuosina olleet muun muassa TET-harjoittelupaikat koululaisille, ke-
satyo- ja harjoittelupaikat opiskelijoille messuhenkildostona ja toimipisteis-
saan.

Kastelli vaikuttaa pientaloalan toimintaedellytyksiin niin valtakunnallisella
kuin alueellisella tasolla. Se toimii rakentamisklusterissa ja yritysmaailman
valtakunnallisissa ja alueellisissa jarjestoissa. Kastelli on jasenena mm.
seuraavissa sidosryhmaorganisaatioissa: Rakennusteollisuus RT, Pienta-
loteollisuus PTT, Veronmaksajain Keskusliitto ja Pohjois-Suomen raken-
nusklusteri. Lisaksi Kastelli on mukana Luotettava Kumppani -palvelussa
Jja on Osuuskunta Suomen Asuntomessut -yhteistyokumppani. Pientalo-
teollisuus PTT:n jasenena yritys vaikuttaa aktiivisesti pientaloalan kehityk-
seen seka yhdistyksen hallituksessa etta lukuisissa tyoryhmissa.

Yritys tukee avustuksilla sosiaalisesti arvokasta tyota tekevia organisaati-
oita. Paatokset tuen kohteista tehdaan vuosittain.

Sosiaalista vastuullisuutta edistavia toimenpiteita
e Kastelli lagjensi toimintaansa kasvukeskusten vuokra-asuntotuotan-
toon, mika mahdollistaa asuntounelman toteutumisen ja joustavan

asumismallin entista suuremmalle joukolle suomalaisia.

e Kastelli antoi vakiintuneen kaytantonsa mukaan tukea sosiaalisille
avustuskohteille. Vuonna 2025 tuki annettiin Mieli ry:n mielenterveys-

tyohon.

e Kastelli osallistui Oulun asuntomessuille 2025 palkaten nuoria opis-
kelijoita messutyontekijoiksi. Yritys osallistuu Lempaalan asuntomes-
suille 2026 tarjoten myos siella opiskelijoille tyopaikkoja messutyon-

tekijoina.

Mittarit

Tavoite

Tulos

Tyollistamisjalanjalki

Kastelli on toimialallaan yksi
merkittavimmista tyonantajista ja

tyéllistajista

Kastelli tyollisti suoraan 123 ja lisaksi valillisesti
noin 500 henkiloa pientalotyomaillaan ja
kauppiasverkostossaan

Tarjotut kesatyo- ja
harjoittelupaikat

Yritys tarjoaa merkittavan

maaran kesatyo-, harjoittelu- ja

opintonaytetyopaikkoja

Kastelli palkkasi Oulun asuntomessuille kesalla
2025 merkittavan maaran nuoria opiskelijoita
messutyontekijoiksi

Tuki sosiaalisesti
arvokkaisiin tarkoituksiin

Yritys tukee vuosittain sosiaalisesti

arvokkaita avustuskohteita

"OMAKOTITALOISSA ASUVAT
ONNELLISIMMAT IHMISET. *

LAHDE: PIENTALOTEOLLISUUS RY

Yritys tuki avustuksellaan 2025 Mieli ry:n
mielenterveystyota

Kastellin yhteiskuntavastuuraportti 14



1 Toimitusjohtajalta

2 Kastelli lyhyesti

3 Kastelli-strategia
4 Vastuullisuuden johtaminen

5 Vastuullisuuden
avainalueet Kastellilla

6 Vastuullinen liiketoiminta
7 Taloudellinen vastuu

8 Henkilostovastuu

9 Sosiaalinen vastuu

10 Ymparistévastuu

10 YMPARISTOVASTUU

Ymparistovastuun johtaminen Kastelli-talot Oy:ssa nojautuu ISO 14001 -
sertifioituun ymparistdjarjestelmaan.

Kastelli haluaa olla pientaloteollisuuden suunnannayttaja ymparistokysy-
myksissa. Sen malliston talot ovat puurunkoisia tai tayspuuta. Kaikki kay-
tetty puu on PEFS-sertifioitua eli puumateriaali on ekologisesti, taloudel-
lisesti ja sosiaalisesti kestavasti tuotettua. Jokainen Kastelli-pientalossa
kaytetty puukuutio sitoo noin tonnin hiilidioksidia pois ilmakehasta. Vaiku-
tus kestaa rakennuksen koko 50-100 vuoden elinkaaren ajan.

Muuttovalmiiden Hirsi-Kastelli-hirsitalojen kaikki seinat ovat tayspuuta ja
rakentamisessa kaytetaan muuta rakentamista enemman uudistuvia luon-
nonmateriaaleja. Talla on positiivinen vaikutus rakennuksen sisailmaan.

Easyin-aluerakentamisessa Kastelli on tehostanut tydomaiden ylijaamata-
varoiden kasittelya ja uusiokayttoa. Yksittaisten pientalohankkeiden jate-
huolto on rakennuttaja-asiakkaan vastuulla, mutta Kastelli tarjoaa tarvit-

taessa apua erillispalveluna.

Kastelli on tunnistanut tulevaisuuden kehityskohteeksi tydmaalogistiikan,
Jjoka pientalopuolella ei ole riittavan tehokas ja aiheuttaa muun muassa
turhia ajoneuvopaastoja.

Tuotekehityksessa ymparistonakokulmat ovat keskeinen moderaattori.

e Kastellin Energiafiksu-jarjestelma auttaa Kastelli-kotien asukkaita
optimoimaan taloudellisesti energiankayttonsa ja tukee uusiutuvi-
en energiamuotojen monipuolista hydodyntamista

e Kastelli Green-puukuiturakenne pohjautuu puuhun ja luonnonoljy-
pohjaisiin maaleihin ja kierratettyihin eristemateriaaleihin

e Kastelli-talojen julkisivurappauslevy on 80-prosenttisesti kierratet-
tya lasia

e Kosteus ja tiiviystarkastukset tehdaan kattavasti kaikille Kastelli-
kohteille

JOKAINEN KASTELLI-PIENTALOSSA
KAYTETTY PUUKUUTIO SITOO NOIN TONNIN
HIILIDIOKSIDIA POIS ILMAKEHASTA.
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Kastelli kayttaa asiakirjahallinnassaan digitaalisia asiakirjoja ja on minimoi-
nut paperin kayton. Matkustamista on vahennetty videopalavereilla.

Ymparistovastuuta edistavia toimenpiteita

e Kastelli lagjensi Hirsi-Kastelli mallistoaan uuteen asiakassegment-
tiin ja tarjoaa ymparistoystavallisen asumisvaihtoehdon myos va-
paa-ajanasumiseen.

e Kastellin Energiafiksu auttaa Kastelli-kotien asukkaita uusiutuvan
energian tehokkaaseen kayttoon ja optimoi taloudellisesti porssi-
sahkon kulutuksen

e Kastelli seuraa ja minimoi hankkeissaan syntyvan rakennusjatteen
maaraa ja optimoi sen hyotykayton.

e Yritys antaa Kastelli-kodin valinneille mahdollisuuden energiate-
hokkaaseen asumiseen: monipuolisen pumpputeknologian, aurin-
kopaneelit, sahkoautojen latauspisteet ja energiatehokkaat ikkuna-
vaihtoehdot

Mittarit Tavoite Tulos
Hiilineutraali Kastelli-pientalopilotti Hiilineutraaliuden laskentatavat eivat ole
Rakennusten valmistuu vuonna 2030 ja taysin vakiintuneet. Kastelli edisti tavoitetta laajentamalla
hiilijalanjalki hiilineutraali mallisto tuodaan markkinoille |tehokkaasti hiilta sitovaa Hirsi-Kastelli-mallistoaan
2035. vapaa-ajanasumiseen.
Rakennus- : : : : y . : : :
o Suunnitteluvaiheen energiaselvityksessa |Muuttovalmiiden Kastelli-talojen mitattu
materiaalien

energiatehokkuus

kaytetty tiiveysarvo on 1,2

keskimaarainen tiiveysarvo on 0,8

TyOmaajatteen
kierratys

TyOmaajatteen kierratys toimii Kastellin
Easyin-perustajaurakoinnissa

Moderni kierratyskonsepti on kaytossa Kastellin
Easy-tyomailla. Kaikessa Kastelli-rakentamisessa
minimoidaan rakennusjatteen maara ja
optimoidaan sen hyotykaytto.
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